SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA

Demonstracoes contabeis acompanhadas do relatério do auditor
independente
Em 31 de dezembro de 2025.

@sami.saude




Indice

Relatério de Administracdo
Relatério do Auditor Independente
Demonstracoes Financeiras

Notas Explicativas

@sami.saude

Pagina

10
16




Sami Assisténcia Médica Ltda.

CNPJ n°® 36.567.721/0001-25
Registro ANS n° 42.239-8

Relatdrio da Administracao - Exercicio de 2025
Aos Acionistas, Membros e Parceiros da Sami,

Em atendimento as disposicoes legais, a operadora Sami Assisténcia Médica Ltda.
apresenta seu Relatério da Administracao referente ao exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025, acompanhado das correspondentes Demonstracoes Financeiras e
Relatério dos Auditores Independentes.

Mensagem da Administracao

O ano de 2025 representou um periodo de desafios, mas também de importantes
conquistas estratégicas para o setor de salde suplementar e para a Sami. Em um
cendrio econdmico que exige cautela, a Companhia reafirmou sua missao de oferecer
uma saude de qualidade e acessivel, fortalecendo sua posicdo financeira e a confianca
de seus parceiros.

Orientada por uma gestdo estratégica, a Sami demonstrou resiliéncia e agilidade. O ano
foi marcado pela implementacao de sofisticadas estratégias de gestao de risco, como a
celebracdo de um novo e relevante contrato de resseguro. Além disso, a renovada
confianca de nossos investidores foi materializada em um novo aporte de capital,
fortalecendo nossa posicao financeira para sustentar o crescimento e os investimentos
em tecnologia, na otimizacdo da rede credenciada e em programas de promocao a
saude.

Desempenho Financeiro e Operacional em 2025
1. Receitas de Contraprestacoes

Em 31/12/2025, o valor total de contraprestacées emitidas atinje o marco de R$
115.161.697,20, totalizando um aumento de 6,43% em relacdo a receita de 2024,
demonstrando a continua expansao e aceitacao de nossos produtos no mercado.

2. Despesas Administrativas

As despesas administrativas em 31/12/2025 correspondem ao valor total de R$
43.310.243,87. A variacao de 43,18% em relacdo a 2024 reflete os continuos
investimentos em eficiéncia e otimizacao de processos.



AL

3. Despesas Assistenciais e Sinistralidade

No tocante a despesa assistencial, a Operadora conclui o exercicio de 2025 com o valor
total de R$ 90.280.464,89, que representa uma reducdo de 8,36% em relacido ao
exercicio anterior. A taxa de sinistralidade final em 2025 é de 78%, em comparacao
com 91% em 2024, indicando uma gestao focada no equilibrio entre a qualidade do
cuidado e a sustentabilidade financeira.

Gestao Estratégica de Capital e Risco

Consolidando sua estratégia de crescimento sustentavel, a Companhia recebeu
um aporte de capital de R$ 20 milhées de seus investidores no ultimo trimestre de
2025, reforcando a solidez de seu caixa e a confianca no plano de negdcios.

Adicionalmente, como parte de sua estratégia de gerenciamento de risco, a Sami firmou
um contrato de resseguro na modalidade quota-parte. Esta iniciativa foi crucial para a
otimizacao dos resultados, tendo melhorado o resultado financeiro em 96% no ultimo
més do exercicio e mitigando a volatilidade das despesas assistenciais.

Governanca Corporativa

A estrutura de governanca da Sami continuou a ser um pilar para a sustentabilidade de
nossas operacoes em 2025. Priorizamos a conducao ética e transparente de nossos
negocios, um esforco que é apoiado pela diligéncia de nossos comités de
assessoramento e pelas diretrizes estratégicas fornecidas pelo Conselho Consultivo.

Em 2025, reafirmou a continuidade da certificacdo concedida pela ANS referente a
Resolucdo Normativa 518/2022, que representa o atendimento de requisitos de
compliance e qualidade da assisténcia a saude prestada pela operadora estabelecidos
pelo 6rgao regulador.

Consideracoes Finais

Agradecemos aos colaboradores, parceiros, acionistas e membros pela confianca
depositada na Sami e reiteramos nosso compromisso com a prestacao de servicos de
saude de exceléncia, pautados pela inovacao, sustentabilidade financeira e, acima de
tudo, pelo bem-estar dos nossos membros.

Atenciosamente,

Administracao



SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA
Sao Paulo - SP
DEMONSTRACOES CONTABEIS DO EXERCICIO
FINDO EM 31 DE DEZEMBRO 2025



AUDITORES E CONSULTORES

Conteudo:

Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstragdées Contabeis;
Balango Patrimonial;

Demonstracao do Resultado do Exercicio;

Demonstragao do Resultado Abrangente;

Demonstracao das Mutagoes do Patriménio Liquido;

Demonstracao dos Fluxos de Caixa;

Notas Explicativas as Demonstragoes Contabeis.
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AUDITORES ECONSULTORES

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Aos

Sdécios e Administradores da

SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA.
S30 Paulo - SP

Opiniao

Examinamos as demonstracdes contabeis da SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA., que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimdnio liquido
e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes
notas explicativas, incluindo o resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da
SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela
Agéncia Nacional de Saude Suplementar — ANS.

Base para Opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas
na seg¢do a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contabeis”. Somos independentes em relagao a entidade, de acordo com
os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com
as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Enfase

Chamamos a atencgao para a Nota Explicativa 16.4 as demonstracdes contabeis, a qual
descreve que a entidade apresenta Patriménio Liquido Ajustado insuficiente frente aos
critérios de Capital Regulatério estabelecidos pela Agéncia Nacional de Saude
Suplementar. Nossa opinido ndo contém ressalva relacionada a esse assunto.

Outras informag6es que acompanham as Demonstragées Contabeis e o Relatério do
Auditor

A administracdo da entidade é responsavel por essas outras informacgdes obtidas até a
data deste relatério, que compreendem o Relatério da Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragbes contabeis ndo abrange o Relatorio da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse
relatorio.
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AUDITORES ECONSULTORES

Em conex&o com a auditoria das demonstragdes contabeis, nossa responsabilidade € a de
ler o Relatério da Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracdes contabeis ou com 0 nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no relatoério da
administracdo obtido antes da data deste relatério, somos requeridos a comunicar esse
fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da Governanca pelas Demonstragoes
Contabeis

A administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das
demonstragdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar -
ANS, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragédo de demonstracoes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente
se causada por fraude ou erro.

Na elaboragcdo das demonstragcdes contabeis, a administracdo € responsavel pela
avaliagdo da capacidade da entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel,
0s assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e 0 uso dessa base contabil
na elaboracdo das demonstracdes contabeis, a ndo ser que a administragao pretenda
liquidar a entidade ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governancga da entidade sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracdo das demonstracdes contabeis.

Responsabilidades do Auditor pela Auditoria das Demonstragdes Contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragbes contabeis,
tomadas em conjunto, estejam livres de distor¢gdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranga razoavel € um alto nivel de seguranga, mas, ndo, uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorcdes relevantes existentes. As distorcbes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou
em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao
longo da auditoria. Além disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragbes
contabeis, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e
executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco
de ndo deteccao de distor¢do relevante resultante de fraude & maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacdes falsas intencionais;
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AUDITORES ECONSULTORES

¢ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas néao com
o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade;

o Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das
estimativas contabeis e respectivas divulgagdes feitas pela administracao;

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela administracdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
uma incerteza relevante em relagao a eventos ou condigées que possam levantar duvida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso
relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstra¢des contabeis ou
incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a entidade a nao
mais se manter em continuidade operacional.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos,
do alcance planejado, da época da auditoria e das constatag¢des significativas de auditoria,
inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
durante nossos trabalhos.

Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2026.

MARCELO DOS SANTOS VIANA
CONTADOR CRC 1SP211279/0-9
CNAI 3858

RI0s & VIANA AUDITORES INDEPENDENTES S/S
R V CRC 2SP035012/06
CNAI-PJ 000015

CVM 1279-3
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SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA

Sao Paulo - SP

BALANCO PATRIMONIAL
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em Reais)
ATIVO
Notas
Explicativas 2025
ATIVO CIRCULANTE 52.019.727,02
Disponivel 202.840.21
Realizavel 51.816.886.81
Aplicagdes Financeiras 3 35.677.029.46

Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas
Aplicacdes Livres
Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude

17.734.172,98
17.942.856,48
14.909.023.40

Contraprestagdo Pecuniaria a Receber 4 5.700.615,00
Participagdo dos Benef. em Eventos Indenizados 4 169.519,34
Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a ¢ 5 9.038.889,06
Créditos Oper.Assist.Saude Nao Relac. ¢/Planos Saude da Operadora

Despesas Diferidas

Créditos Tributarios e Previdenciarios 6 714.007,03
Bens e Titulos a Receber 7 516.826,92
ATIVO NAO CIRCULANTE 481.727.57
Imobilizado 8 475.307.53
Imobilizado de Uso Proprio 205.487.63
Nao Hospitalares / Ndo Odontologicos 205.487,63
Outras Imobilizagdes 269.819,90
Intangivel 9 6.420.04
TOTAL DO ATIVO 52.501.454,59

"As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"

2024

43.538.047,27
144.501.76

43.393.545,51
36.720.444.85
17.968.332,76
18.752.112,09
5.229.406.64
5.203.507,67
25.898,97

1.252.777,99
190.916,03

786.417.86
703.300.25
421.488,15
421.488,15
281.812,10

83.117.61

44.324.465.13



SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA

Sao Paulo - SP

BALANCO PATRIMONIAL

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

PASSIVO CIRCULANTE

Provisdes Técnicas de Operacdes de Assisténcia a Satide

Provisdes de Contraprestagdes

Proviséo de Contraprestagdo ndo Ganha - PPCNG

Provisdo para Eventos a Liquidar para o SUS

Provisdo para Eventos a Liquidar Outros Prestadores

Servigos Assistenciais

Provisdo para Eventos Ocorridos e Ndo Avisados
(PEONA)

Débitos de Operagdes de Assisténcia a Saude
Tributos e Encargos Sociais a Recolher
Empréstimos e Financiamentos a Pagar

Débitos Diversos

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Provisdes
Empréstimos e Financiamentos a Pagar

PATRIMONIO LIQUIDO
Capital Social
Adiantamento para Futuro Aumento de Capital

Lucros/Prejuizos Acumulados

TOTAL DO PASSIVO

(Em Reais)

PASSIVO

Notas
Explicativas

10

11
12
15
13

14
15

16

2025
35.324.825,62

22.531.474,53
5.039.824,87
5.039.824,87
192.642,76

6.889.852,56
10.409.154,34
6.242.841,02
1.136.504,63
1.321.306,46
4.092.698,98
2.178.189.62

696.387,72
1.481.801,90

14.998.439.35
218.725.511,00
20.740.826,38
(224.467.898,03)

52.501.454,59

"As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées contabeis"

2024
23.455.090,04

21.130.244,27
4.639.032,99
4.639.032,99
134.750,04

6.823.754,69
9.532.706,55

207.178,26
690.777,43

1.426.890,08
4.127.516,03

865.516,03
3.262.000,00

16.741.859,06
211.120.471,00
5.962.661,38
(200.341.273,32)

44.324.465,13



SUBTOTAL

331
44

43
46

3545
35
45

36-47
36
47

314-415
314
415

SUBTOTAL
6111

6112

6119

612

3+4+61

SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA
Sao Paulo - SP
DEMONSTRACAO DO RESULTADO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024
(Em Reais)

Notas
Explicativas

Contraprestac¢des Efetivas de Plano de Assisténcia a Satide 17

Receitas com Operacdes de Assisténcia a Satde

Contrapresta¢des Liquidas

Variagao das Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a Saude

Receitas com Administragdo

(-) Tributos Diretos de Oper. c¢/Planos Assisténcia a Satide da Operadora

Eventos Indenizaveis Liquidos
Eventos Conhecidos ou Avisados

Varia¢do da Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados

ASSISTENCIA A SAUDE

2025

115.217.923.59
118.016.180.80
118.016.180,80

2024

107.775.515.77
109.901.482.,69
109.901.482,69

Outras Receitas Operacionais de Planos de Assisténcia a Satide
Outras Despesas Operacionais com Plano de Assisténcia a Saude 18
Outras Despesas Oper. de Assist. a Satide Nao Rel. com Planos de Satde da Operadora

RESULTADO BRUTO

Despesas de Comercializagdo
Despesas Administrativas

Resultado Financeiro Liquido
Receitas Financeiras
Despesas Financeiras

Resultado Patrimonial
Receitas Patrimoniais
Despesas Patrimoniais

Resultado Com Seguro e Resseguro
Receitas com Resseguro
Despesa com Resseguro

RESULTADO ANTES DOS IMPOSTOS

Imposto de Renda
Contribui¢do Social
Impostos Diferidos
Participagdes sobre o Lucro

RESULTADO DO EXERCICIO

19
20

21

22

"As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"

(2.798.257,21) (2.125.966,92)
(90.280.494,89) (98.519.064,17)
(89.404.047,10) (95.783.348,59)
(876.447,79) (2.735.715,58)
24.937.428,70 9.256.451,60
177.025,13 345.787,96
(4.227.942,92) (2.005.018,42)

20.886.510,91

(8.640.560,78)
(43.154.388,80)

3.691.395.98
5.632.926,47
(1.941.530,49)

3.090.417,98
13.968.454,72
(10.878.036,74)

(24.126.624.71)

7.597.221.14

(3.683.011,23)
(29.484.789,01)

4.565.391.37
5.994.6717,66
(1.429.286,29)

(54.476.39)
150,00
(54.626,39)

(652.602,76)

(652.602,76)

(21.712.266.88)

(24.126.624.71)

(21.712.266.88)




SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA

Sao Paulo - SP

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Em Reais)

Adiantamento para

Capital Social Futuro Aumento de Prejuizos Acumulados Total
Capital
Saldo em 31/dez./2023 192.482.046,00 18.638.426,38 (178.629.006,44) 32.491.465,94

Aumento de Capital Social

Resultado do Exercicio

18.638.425,00

(12.675.765,00)

(21.712.266,88)

5.962.660,00

(21.712.266,88)

Saldo em 31/dez./2024

211.120.471,00

5.962.661,38

(200.341.273,32)

16.741.859,06

"As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracGes contabeis"



SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA
Sao Paulo - SP

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ABRANGENTE
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

(Em Reais)
2025 2024
Resultado do Exercicio (24.126.624,71) (21.712.266,88)
RESULTADO ABRANGENTE DO EXERCICIO (24.126.624,71) (21.712.266.88)

"As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"
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SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA

Sao Paulo - SP

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO

DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 ¢ 2024

(Em Reais)

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Recebimento de Planos de Saude

Resgate de Aplicagdes Financeiras

Outros Recebimentos Operacionais

Pagamento a Fornecedores/Prestadores de Servigos de Satude
Pagamento de Comissdes

Pagamento de Pessoal

Pagamento de Servigos de Terceiros

Pagamento de Tributos

Pagamento de Contingéncias (Civeis/Trabalhistas/Tributérias)
Pagamento de Aluguel

Aplicagdes Financeiras

Outros Pagamentos Operacionais

Caixa Liquido das Atividades Operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Recebimento de Venda de Ativo Imobilizado - Outros
Caixa Liquido das Atividades de Investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

Integralizagdo de Capital em Dinheiro

Recebimento - Empréstimos/Financiamentos

Pagamento de Amortizagdo - Empréstimos/Financiamentos/Leasing
Caixa Liquido das Atividades de Financiamento

VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA
VARIACAO LiQUIDA DO CAIXA
CAIXA - Saldo Inicial

CAIXA - Saldo Final

Ativos Livres no Inicio do Periodo
Ativos Livres no Final do Periodo

Aumento/(Diminuicdo) nas Aplic. Financ. - RECURSOS LIVRES

2025

117.685.739,98
201.393.017,18
643,69
(87.880.797,09)
(5.662.077,94)
(10.128.678,70)
(28.075.010,51)
(9.503.985,04)
(414.198,62)
(434.630,05)
(196.982.614,33)
(1.863.383,48)

(21.865.974.91)

22.383.205,00

(458.891,64)
21.924.313,36

58.338.45
58.338.45
144.501,76
202.840,21

18.896.613,85
18.145.696,69

(750.917.16)

"As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis"

2024

109.352.233,31
107.264.429,61
20,00
(95.722.605,72)
(3.500.143,44)
(6.493.964,63)
(18.916.925,63)
(6.520.225,86)
(259.573,23)
(523.505,00)
(93.643.600,04)
(1.111.122,94)

(10.074.983.57)

28.530,00
28.530,00

5.962.660,00
3.262.000,00

9.224.660.00

(821.793.57)

(821.793.57)
966.295,33

144.501,76

31.518.350,55
18.896.613,85

(12.621.736.70)



SAMI ASSISTENCIA MEDICA LTDA

Sao Paulo - SP

NOTAS EXPLICATIVA AS DEMONSTRAGCOES CONTABEIS DO
EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025
(Em Reais)

1. Contexto Operacional

A Sami Assisténcia Médica Ltda. iniciou suas opera¢des em 05 de margo de 2020, com
registro concedido pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar sob o n°
42.239-8, em 10 de setembro de 2020, e comercializa planos privados de assisténcia
a saude nos modelos coletivo empresarial coletivo por adesdo, devidamente
registrados junto ao 6rgdo competente e com abrangéncia nos municipios de Sao
Paulo, Barueri, Diadema, Guarulhos, Maua, Osasco, Santo André, Sdo Bernardo do
Campo, Sao Caetano do Sul e Tabodo da Serra.

O propdsito da Sami é revolucionar a saude para que todas as pessoas possam estar
bem para alcangar seus objetivos e realizar seus sonhos. Além disso, pratica as
melhores referéncias em governanga corporativa, tendo inclusive, em 2024, recebido
certificacao concedida pela ANS referente a Resolugdo Normativa 518/2022, que
representa o atendimento de requisitos de conformidade e qualidade da assisténcia a
saude prestada pela operadora estabelecidos pelo érgao regulador.

2. Elaboragao e Apresentagcao das Demonstragcées Contabeis
2.1 Base da Apresentacao

As demonstracbes contabeis referentes ao exercicio findo em 31/dez./2025 foram
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, que compreendem
as normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, interpretacdes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e as normas
estabelecidas pela ANS - Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

As demonstracdes contabeis foram autorizadas pela administragao em 20 de fevereiro
de 2026. A demonstragao do fluxo de caixa foi elaborada pelo método direto, de acordo
com modelo padrao estabelecido pela ANS. Assim, a conciliagao pelo método indireto
esta demonstrada na nota explicativa n° 23.



2.2  Principais Praticas Contabeis
As principais praticas contabeis adotadas pela Empresa estado descritas a seguir:
2.2.1 Apuracao do Resultado

Receita - O resultado das transagdes € apurado pelo regime de competéncia dos
exercicios. As Contraprestacdes Efetivas sdo apropriadas a receita considerando-se o
periodo de cobertura o risco, pro rata dia, por se tratar de contratos com precos
preestabelecidos.

Custo: Os Eventos Conhecidos ou Avisados sao apropriados a despesa,
considerando-se a data de apresentacdo da conta meédica, ou do aviso pelos
prestadores, pelo seu valor integral, no primeiro momento da identificacdo da
ocorréncia da despesa meédica, independentemente da existéncia de qualquer
mecanismo, processo ou sistema de intermediacdo da transmissdo, direta ou
indiretamente por meio de terceiros, ou da analise preliminar das despesas médicas. O
fato gerador da despesa é o atendimento ao beneficiario. Naqueles casos em que esse
atendimento ocorrer sem o conhecimento da operadora, o reconhecimento da despesa
se da com a constituicao da Provisao Técnica especifica (PEONA).

2.2.2 Estimativas Contabeis

As demonstracdes contabeis incluem estimativas e premissas, como a mensuracao de
provisdes para perdas sobre créditos, provisdes técnicas, estimativas do valor justo de
determinados ativos e passivos, provisdes para passivos contingentes, estimativas da
vida util de determinados ativos e outras similares. Os resultados efetivos podem ser
diferentes dessas estimativas e premissas.

2.2.3 Caixa e Equivalentes de Caixa
Incluem saldos positivos em contas bancarias.
2.2.4 Aplicagoes Financeiras

As aplicacdes financeiras s&o reconhecidas pelo seu valor justo por meio do resultado
(vide nota explicativa n°® 3).

2.2.5 Contraprestagoes Pecuniarias a Receber

S&o registradas e mantidas no balango pelo valor nominal dos titulos representativos
desses créditos, em contrapartida a conta de resultado de contraprestagdes efetivas de
operagoes de planos de assisténcia a saude. A provisdo para perdas sobre créditos de
contraprestacido efetiva é constituida sobre valores a receber de beneficiarios com



titulos vencidos ha mais de 90 dias, para planos coletivos. Os valores eventualmente
recebidos antes do periodo de cobertura estao registrados no passivo circulante, em
conta especifica de obrigagbes por recebimento de contraprestagcbes faturadas
antecipadamente. A administracdo da Empresa revisa periodicamente o critério de
constituicdo para adequa-la a evolugao da inadimpléncia de sua carteira.

2.2.6 Imobilizado

O imobilizado é registrado pelo custo de aquisicdo, formagdo ou construgdo. Ja a
depreciacdo é calculada pelo método linear com base nas vidas uteis estimadas dos
bens, conforme taxas mencionadas na nota explicativa n° 8.

2.2.7 Outros Ativos e Passivos (Circulantes e Nao Circulantes)

Um ativo é reconhecido no balango patrimonial quando for provavel que seus beneficios
econdmicos futuros serdo gerados em favor da Empresa e seu custo ou valor puder ser
mensurado com seguranga.

Um passivo é reconhecido quando a Empresa possui uma obrigacdo legal ou é
constituido como resultado de um evento passado, sendo provavel que um recurso
econdmico seja requerido para liquida-lo. Sdo acrescidos, quando aplicavel, dos
correspondentes encargos e das variagcbes monetarias incorridas. As provisbes sao
registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Os ativos e passivos sao classificados como circulantes quando sua realizagao ou
liquidagdo é provavel que ocorra nos proximos doze meses. Caso contrario, sdo
demonstrados como nao circulantes.

2.2.8 Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

Séo calculados com base no lucro real com as aliquotas vigentes de imposto de renda
e contribuicdo social sobre o lucro liquido. As inclusdes ao lucro contabil de despesas
temporariamente nao dedutiveis ou exclusbes de receitas temporariamente nao
tributaveis consideradas para apuragao do lucro tributavel corrente geram créditos ou
débitos tributarios diferidos.

2.2.9 Ativos e Passivos Contingentes

Ativos Contingentes: S&o reconhecidos somente quando ha garantias reais ou
decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
possiveis sao apenas divulgados em nota explicativa.

Passivos Contingentes: S&o provisionados quando as perdas forem avaliadas como
provaveis e os montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente segurancga. Os



passivos contingentes avaliados como perdas possiveis sdo apenas divulgados em
nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como perdas remotas ndo séo

provisionados e nem divulgados.

3. Aplicagoes Financeiras

3.1 Composicao das Aplicagoes:

a) Aplicagoes Garantidoras de Provisdes Técnicas

XPI ANS RF
Subtotal

a) Aplicagoes Livres
XPI

Itai Compromissada
Citi Compromissada
XP Compromissada
XP CDB

Subtotal

Total

3.2 Lastro e Vinculagao

Exercicios

2025

2024

17.734.172,98

17.968.332,76

17.734.172,98

17.968.332,76

2025

2024

1.878.881,20
5.584.506,84
1.190.715,36
9.288.753,08

7.286.001,88
4.477.695,87

919.658,95
6.068.755,39

17.942.856,48

18.752.112,09

35.677.029,46

36.720.444,85

2025

2024

Descricao

Saldo

Saldo

Total das Aplicagdes Garantidoras

PPCNG

Provisao de Eventos a Liquidar SUS
Provisdo de Eventos a Liquidar
PEONA

PEONA - SUS

Total das Provisoes Técnicas

Ajustes

PPCNG

Provisao de Eventos a Liquidar SUS

Reembolso De Sinistros Pendentes de Liquidacao

17.734.172,98

17.968.332,76

5.039.824,87
192.642,76
6.889.852,56
10.031.400,80
377.753,54

4.639.032,99

134.750,04
6.823.754,69
9.5632.706,55

22.531.474,53

21.130.244,27

5.039.824,87
192.642,76
7.641.229,82

4.639.032,99
134.750,04



Total Ajustes 12.873.697,45 4.773.783,03

Total das Provis6es Técnicas Ajustadas 9.657.777,08 16.356.461,24

A Empresa apresenta suficiéncia de lastro e vinculagdo em relagdo as
- ANS.

4. Contraprestagoes Pecuniarias a Receber

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos beneficiarios dos

planos de saude da Empresa, conforme demonstrado a seguir:

suas provisdes
técnicas conforme determina a RN 521/22 da Agéncia Nacional de Saude Suplementar

Exercicio Exercicio
2025 2024

Planos Coletivos médico-hospitalares

Planos Coletivos Empresariais 10.765.557,96 8.969.237,44
Planos Coletivos por Adeséao 144.820,98 -
(-) PPSC (5.209.763,94)  (3.765.729,77)
Coparticipagao 206.325,46 27.641,98
(-) PPSC Coparticipagao (36.806,12) (1.743,01)
Total 5.870.134,34 5.229.406,64

5. Outros Créditos de Operagées com Planos de Assisténcia a Saude

O saldo do grupo corresponde a resseguro contratado pela operadora:

Exercicio Exercicio
2025 2024
Resseguros
Reembolsos de Sinistros pendentes de liquidagao 7.641.229,82 -
Outrqs creditos de operagdes de assisténcia médico- 1.397.659,24 )
hospitalar
Total 9.038.889,06 -
6. Créditos Tributarios e Previdenciarios
Exercicio Exercicio

2025 2024
Antecipagoes de imposto 31.561,01 8.535,66
Imposto de Renda Indevido (Saldo Negativo) - 480.620,03




Imposto de Renda S/Aplicagao

630.863,64

763.622,30

Crédito de Pis e Cofins

51.582,38

Saldos no fim do periodo

714.007,03 1.252.777,99

7. Bens e Titulos a Receber
Exercicio Exercicio
2025 2024
Adiantamentos de Férias 82.144,61 22.907,39
Adiantamentos a Prestadores de Servigo 367.614,71 -
Outros Créditos a Receber 67.067,60 168.008,64
Saldos no fim do periodo 516.826,92 190.916,03
8. Imobilizado
Exercicio Exercicio
2025 2024
Custo Depreciagao
Liquido Liquido
Taxa Anual Aquisicao Baixas Saldo Deprec. Acum Baixas Saldo
géq“‘”as e 10% 0,00 34.812,65 (10.942,34) 0,00 (10.942,34)  23.870,31 27.351,63
quipamentos
Sgri’?gﬁg‘;‘”ese 20% 0,00 0,00 1.105.824,80  (935.521,71) 0,00  (935.521,71)  170.303,09 381.037,51
Méveis e utensilios 10% 0,00 17.850,61 (6.536,38) 0,00 (6.536,38)  11.314,23 13.099,01
ﬁﬁg:iig’gzs{:’:‘ceims 10% 0,00 299.800,40 (29.980,50) 0,00 (29.980,50)  269.819,90 281.812,10
Imobilizado em Curso
Saldos no fim do 0,00 0,00 1.458.288,48  (982.980,93) 0,00  (982.980,93) 475.307,53 703.300,25
periodo
9. Intangivel
Exercicio Exercicio
2025 2024
Taxa . ~ - -
Anual Custo Amortizagdo Liquido Liquido
Sistemas 20% 381.509,50 (375.089,46) 6.420,04 83.117,61
Saldos no fim do periodo 381.509,50 (375.089,46) 6.420,04 83.117,61

O valor referente ao intangivel refere-se a ativagao de gastos com implantagéo de

sistemas.



10. Provisdes Técnicas de Operagoes de Assisténcia a Saude

Provisédo para contraprestacao nao ganha (i)
Provisdo de Eventos a Liquidar para o SUS (ii)

Provisdo de Eventos a Liquidar (iii)

Provisdo para eventos ocorridos e nao avisados (iv)

Porivsédo para eventos ocorridos e ndo avisados SUS (v)

Saldos no fim do periodo

2025 2024
5.039.824,87 4.639.032,99
192.642,76 134.750,04
6.889.852,56 6.823.754,69
10.031.400,80 9.5632.706,55
377.753,54 -

22.531.474,53

21.130.244,27

(i) A provisao para contraprestacdo ndo ganha se refere ao periodo de cobertura
do risco que ainda néo incorreu, conforme método definido no manual regulamentado

pela RN 528/2022.

(ii) A provisdo de eventos a liquidar SUS refere-se a eventos/atendimentos os quais
ja foram conhecidos e avisados, porém ainda ndo foram pagos.

(iii) A provisdo de eventos a liquidar refere-se a eventos/atendimentos os quais ja
foram conhecidos e avisados pela sua rede credenciada, porém ainda ndo foram pagos.

(iv) A provisao para eventos ocorridos e nao avisados possui o objetivo de cobrir 0
pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que nao tenham sido avisados. Em
2025, essa provisao foi constituida com base em método definido pela RN 574/23.

(v) A proviséo para eventos ocorridos e ndo avisados SUS possui o objetivo de
cobrir o pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido € que nao tenham sido
avisados. Essa provisdo comegou a ser provisionada em 2025.

11. Débitos de Operagoes de Assis a Saude

Exercicio Exercicio
2025 2024
A Passivo Passivo

DESCRICAO Circulante Circulante
Recebimento Antecipado de Contraprestagdes 82.670,06 123.940,01
Comissobes a Pagar 211.699,88 83.238,25
Prémio de Resseguro 5.948.471,08 -
Saldos no fim do periodo 6.242.841,02 207.178,26




12.Tributos e Encargos Sociais a Recolher

Exercicio Exercicio
2025 2024
DESCRIGAO C?risuslil\:\:e Passivo Circulante
Tributos e Contribui¢cdes a Recolher 557.018,90 276.911,51
ISSQN a Recolher 94.144,28 103.278,74
INSS a Recolher 306.913,91 106.682,93
FGTS a Recolher 106.482,89 35.717,67
COFINS a Recolher 42.561,57 26.866,40
PIS a Recolher 6.916,25 4.365,79
Retengdes de Impostos e Contribuigdes 579.485,73 413.865,92
IRRF — Funcionarios 255.892,23 131.806,80
IRRF — Terceiros 63.266,43 54.494,70
ISSQN Retengodes 66.572,06 41.947,56
INSS Retido 16.454,52 10.292,87
PIS/COFINS/CSSL RETIDAS 177.300,49 175.323,99
Saldos no fim do periodo 1.136.504,63 690.777.43
13. Débitos Diversos
Exercicio Exercicio
2025 2024
Obrigagcbes com Pessoal (i) 1.949.935,48 781.976,72
Fornecedores 2.142.763,50 644.913,36
Saldos no fim do periodo 4.092.698,98 1.426.890,08
(i) O grupo de Obrigacbes com Pessoal é composto de salarios a pagar, provisdes de

férias, e encargos e valores relacionados com a folha de pagamento.

14. Provisdes para contingéncias

A Empresa constitui provisdo para agdes judiciais com base na opinido de sua assessoria
juridica. Com isso, provisiona a totalidade dos processos classificados com risco de perda
provavel, a qual considera suficiente para cobrir eventuais perdas processuais, conforme
detalhamento a seguir.



Provisdes provisionadas:

Causas com progndstico de perda provavel

Exercicio Exercicio

2025 2024
natureza:
Civel 696.387,72 865.516,03
Trabalhista - -
Total 696.387,72 865.516,03

E apenas informa em nota explicativa os processos classificados com risco de perda possivel.

Quanto aos processos cuja probabilidade de perda é possivel, hd apenas causas de natureza

civel, conforme detalhamento a seguir:

Causas com progndstico de perda possivel-

Exercicio Exercicio

2025 2024
natureza:
Civel 6.398.796,11 4.051.000,07
Trabalhista - 263.990,34
Total 6.398.796,11 4.314.990,41

15.Empréstimos e Financiamentos

Exercicio Exercicio

2025 2024

Empréstimo Bancario (i)

2.803.108,36 3.262.000,00

Total

2.803.108,36 3.262.000,00

Curto Prazo

1.321.306,46 -

Longo Prazo

1.481.801,90 3.262.000,00

Saldos no fim do periodo

2.803.108,36 3.262.000,00

(i) Valor refere-se a operagao de financiamento tomado junto ao Banco StoneX, cujos
recursos foram disponibilizados a companhia em Setembro de 2024 em sua conta corrente do
Banco Citibank. A operagido é amparada pelos devidos documentos e registros necessarios para

a operagao.

16. Patriménio Liquido

16.1 Adiantamento para Futuro Aumento de Capital de Capital

A Empresa recebeu da sua controladora um aporte de capital no montante de R$
22.383.205,00 durante o exercicio de 2025 o qual foi contabilizado como adiantamento



para futuro aumento de capital, ainda nesse exercicio houve aumento do Capital Social
utilizando-se o Adiantamento para Futuro aumento de capital de R$ 7.605.040,00,
restando um saldo nessa rubrica de R$ 20.740.826,38 A alteracdo contratual com o
novo capital sera registrada e integralizada em 2026.

16.2 Capital Social

O capital subscrito e integralizado é de R$ 218.725.511,00 e esta dividido em
218.725.511 quotas, no valor nominal de R$ 1,00 cada, pertencentes a quotista
domiciliado no exterior.

16.3 Resultado do Exercicio e Destinagoes

A Empresa encontra-se em fase de expansao e consolidagao. Desta forma, os recursos
financeiros estdo sendo direcionados de acordo com seu planejamento estratégico para
investimentos que correspondem a este propdsito, além da cobertura de despesas
operacionais essenciais.

No exercicio de referéncia, destaca-se ainda o aporte feito por sua unica sécia e a
apuracao de prejuizo maior do que no ano base anterior: R$ 24.126.624,71 em 2025 e
R$ 21.712.266,88 em 2024, respectivamente.

16.4 Capital Regulatério

Conforme estabelecido pela ANS na RN 569/22, as operadoras deverdo manter, a
qualquer tempo, PLA (Patrimdnio Liquido Ajustado) equivalente ou superior ao capital
regulatorio, que é o limite minimo de PLA que a operadora deve observar, em fungéo
das regras de capital regulamentadas nesta RN.

O capital regulatério a ser observado pelas operadoras até dezembro de 2025 sera o
maior entre os seguintes valores:

| — O capital base (CB); ou
Il — Capital Baseado em Riscos. (CBR)
Os quais sdo calculados da seguinte forma:

Capital Baseado em Riscos:

O CBR deve ser apurado mensalmente utilizando os modelos padrdes de riscos de
subscricdo, de crédito, legal, operacional e de mercado com dados da propria
operadora e os fatores, regras de calculo e estrutura de dependéncia, conforme definido
no Anexo Ill da RN 569/22.



Capital Base:

Regra de capital que define um montante fixo a ser observado a qualquer tempo, em
funcado da modalidade, segmentacao e regido de comercializagao, tal como disposto no
Anexo | da RN 569.

O CB deve ser calculado a partir da multiplicacéo do fator ‘K’ pelo capital de referéncia,
ambos obtidos no Anexo | da RN 569.

O capital de referéncia sera atualizado anualmente, tendo como referéncia a variagcéo
do indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo — IPCA.

O periodo de referéncia para a aplicacdo da atualizacdo sera a variagdo acumulada
nos ultimos 12 (doze) meses, tomando-se por base o0 més de junho de cada ano.

A Sami Assisténcia Médica Ltda. para efeitos obtengao do fator K, conforme anexo | da
RN 569, esta classificada como operadora do segmento Terciario ST, atuando no

municipio de Sao Paulo e sendo a sua regido de atuagao 4.

Descrigao 2025 2024
Capital de Referéncia 12.328.082,05 11.701.894,34
(x) Fator k 25,81% 25,81%
(A) Capital Regulatorio (Capital Base) 3.181.877,98 3.020.258,93
(B) Capital Baseado em Riscos 15.006.651,59 15.189.190,38
+ Patrimoénio Liquido Contabil 14.998.409,35 16.741.859,06
(-) Créditos Tributarios Prejuizo Fiscal
(-) Despesas Antecipadas - -
(-) Intangivel (6.420,04) (83.117,61)
(C) Patriménio Liquido Ajustado 14.991.989,31 16.658.741,45
Suficiéncial/lnsuficiéncia Total (C) — (B) (14.662,28) 1.469.551,07
17. Contraprestagoes Efetivas
Exercicio Exercicio
2025 2024

Receitas com Operacdes de Assisténcia a Saude

118.016.180,80

(-) Tributos Diretos de Oper. c/Planos Assisténcia a Saude da
Operadora

(2.798.257,21)

Contraprestagoes Efetivas

115.217.923,59 107.775.515,77

109.901.482,69
(2.125.966,92)



18. Outras Despesas Operacionais com Planos de Assis a Saude

Exercicio Exercicio
2025 2024
Perdas - -
Despesa com Cobranga - 3.305,64
Despesas com provisdo para contingéncia - 89.694,31
Provisao para perdas sobre contraprestacdes 1.842.190,34 1.912.018,47
Outras despesas 2.385.752,58 -
Saldos no fim do periodo 4.227.942,92 2.005.018,42
19. Despesas de Comercializagao
Exercicio Exercicio
2025 2024

Despesas com Pessoal Proprio - -
Fornecedores Comerciais 2.767.056,79

Comissodes 5.873.503,99 3.683.011,23
Saldos no fim do periodo 8.640.560,78 3.683.011,23
20. Despesas Administrativas

Exercicio Exercicio
2025 2024
Despesas com Pessoal Proprio 16.799.071,09 11.577.118,69
Servigos de Terceiros 10.516.030,84 3.375.413,46
Despesas com Localizagao e Funcionamento 13.652.238,59 10.107.193,29
Despesas com Publicidade e Propaganda 1.548.523,76 3.741.109,69
Tributos 110.310,65 271.167,78
Outras Despesas Administrativas 528.213,87 412.786,10
Saldos no fim do periodo 43.154.388,80 29.484.789,01
21. Resultado Financeiro Liquido
Exercicio Exercicio
2025 2024




Receitas com Aplicagdes Financeiras 3.997.851,10 4.254.807,48
Juros 1.560.838,10 1.588.891,56
Outras Receitas 74.237,27 150.978,62
Receitas Financeiras 5.632.926,47 5.994.677,66

Outras Despesas Financeiras

(1.941.530,49)

(1.429.286,29)

Despesas Financeiras

(1.941.530,49)

(1.429.286,29)

Saldos no fim do periodo

3.691.395,98

4.565.391,37

22. Resultado Patrimonial Liquido

Exercicio Exercicio

2025 2024

Imobilizado - 150,00
Receitas Patrimoniais - 150,00
Imobilizado - 54.626,39
Despesas Patrimoniais - 54.626,39
Saldos no fim do periodo - 54.476,39

23. Conciliagao do Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais pelo Método

Indireto

Resultado do Periodo

Exercicio

Exercicio

2025

2024

Ajustes para conciliagdao do resultado do periodo
com a geragao/utilizagao de caixa das atividades

(24.126.624,71) (21.712.266,88)

operacionais: -2.491.107,05 4.683.812,54
Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a

Saude 876.447,79 2.735.715,58

Provisdo para Contingéncia (169.128,31) 89.694,31
Depreciagdes e Amortizagdes 304.690,29 344.802,21

Provisao para Perdas Sobre Créditos 1.479.097,28 1.459.124,07

Baixa de Ativo Imobilizado - 54.476,37

Baixa de Ativo Intangivel

Resultado do Periodo Ajustado

Aumento) Diminuicdo em Ativos Operacionais

Aplicagdes

9.902.438,58)

(21.635.517,66)  (17.028.454,34)

9.743.691,24

1.043.415,39

10.146.469,17

Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a
Saude

(11.158.714,04)

(2.023.378,49)

Créditos Tributarios e Previdenciarios

538.770,96

849.778,38




Bens e Titulos a Receber (325.910,89)

770.822,18

9.671.981,33

Provisdes Técnicas de Operagdes de Assisténcia a

Saude 524.782,47 (1.671.428,19)
Débitos de Operagdes de Assisténcia a8 Saude 6.035.662,76 (502.335,02)
Tributos e Encargos Sociais a Recolher 445.727,20 39.759,57
Débitos Diversos 2.665.808,90 (656.216,83)

Caixa Liquido das Atividades Operacionais (21.865.974,91) (10.074.983,57)




